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Sovjet­skoj plan­skoj pri­vre­di

po {lo je za ru kom da stro go raz dvo ji ono {to pri ro da obi~ no spa ja, tj. zem ni
gas i naf tu. ^ak su obra zo va na i dva mi ni star stva (ili dva pod mi ni star stva, za -
vi sno od pe ri o da) sa ja sno raz dvo je nim nad le ̀no sti ma. Ta po de la i raz li ~i ti
prav ci raz vo ja ovih dva ju ogra na ka da li su sna ̀an pe ~at po to njim pro me na ma
u pro iz vod nji naf te i pri rod nog ga sa u Ru si ji.

Ka da je re~ o pri rod nom ga su, br zo i pri li~ no uspe {no su cen tra li zo va ne
sve fa ze pro iz vod nog ci klu sa: od ot kri va nja na la zi {ta do do sta ve po tro {a ~i ma.
Va lja lo je obez be di ti da sta nov ni {tvo pre zi mi, za tim omo gu }i ti re dov no snab -
de va nje in du strij skih po go na, a ni je za pot ce nji va nje ni pri vla~ na mo gu} nost
da se vi {ak ener ge na ta iz ve ze u za pad nu Evro pu. Sve to je iz i ski va lo nad zor
nad pro iz vod njom i nje nim to ko vi ma, kao i ne po sred nu kon tro lu tran sport nih
in fra struk tu ra. Ta ko je na sta la d`i nov ska ob je di nje na i hi je rar hij ski ure |e na
usta no va, ko ja je jed nog da na, bez ika kvih pre la znih re {e nja, iz ne bu ha od mi -
ni star stva po sta la pred u ze }e po ime nu Ga sprom.

Za raz li ku od to ga, fa ze u pro iz vod nji naf te i da lje su bi le u nad le ̀no sti
raz li ~i tih slu ̀bi, a cen tral no ru ko vo |e nje vi {e se od no si lo na is pu nja va nje pla -
no va, ne go na obra zo va nje je din stve nog pred u ze }a. Pro iz vod njom su upra vlja -
la lo kal na ru ko vod stva, ko ja su se obra zo va la za po je di na~ na na la zi {ta ili ba -
se ne. Zna ~a jan deo pro iz ve de nih ko li ~i na ener ge na ta od la zio je u (~e sto
ogrom ne) re gi o nal ne ra fi ne ri je. Me |u tim, upra vlja nje tran sport nim in fra struk tu -
ra ma od na ci o nal nog zna ~a ja od vi ja lo se ne za vi sno od pro iz vod nje i bi lo je
cen tra li zo va no, kao i iz voz naf te i naft nih de ri va ta. 83

Saga o zemnom gasu i sirovoj nafti tokom raspada Sovjetskog
Saveza i stvaranja Rusije i u periodu od Jeljcina do Putina.
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Jukosa. Komandna palica se vra}a u Kremlj koji ponovo upravlja
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Jelj cin

Ta kvo je bi lo sta nje kad se ras pao So vjet ski Sa vez i kad su ot po ~e le pr vo -
bit na aku mu la ci ja ka pi ta la i pri va ti za ci ja. Bio je to bu ran pro ces, a obe le ̀i la
ga je i jed na ka rak te ri sti ka ko ja bi nam mo gla po mo }i da ob ja sni mo i ne ke
da na {nje po ja ve. Na i me, deo ta da {nje vla de otvo re no je za go va rao neo p hod -
nost „di vljeg“ ka pi ta li zma kao po ~et ne fa ze tog pro ce sa. Svi mla di re form a to ri,
od Gaj da ra do ^u baj sa, zdu {no su ob ja {nja va li da bez oti ma ~a, be za ko nja i na -
si lja ne ma ni pr vo bit ne aku mu la ci je i da je ta ko bi lo u svim ka pi ta li sti~ kim
ure |e nji ma na sve tu, je di no {to u Ru si ji sve mo ra da se od vi ja ubr za no.

Kroz ovu fa zu pro {li su i ener gen ti, ali su se tu is po lji le od re |e ne oso be -
no sti: pre sve ga, o~u va na je, ako ne i pro {i re na po de la na naf tu i zem ni gas.

Raz mo tri }e mo naj pre naf tu. Do la zi do spa ja nja i ukrup nja va nja naj va ̀ni jih
pro iz vod nih ka pa ci te ta, i to na te ri to ri jal noj osno vi, ko ji se ta ko |e po ve zu ju ili
spa ja ju sa lo kal nim ra fi ne ri ja ma. Ta kav mo del je ve} po sto jao, bi lo je to pre -
du  ze }e Lu koil, ko je je na sta lo spa ja njem tri ju pro iz vo |a ~a (Lan ge pass, Urai i
Ko ga lim, oda tle na ziv), je di na ve li ka ru ska kom pa ni ja uob li ~e na jo{ u vre me
Gor ba ~o va, po na ~e li ma ko ja su se pre ru ko vo di la ta da {njim pri li ka ma ne go
po li ti~ kim od lu ka ma i plan skom pri vre dom. Na i me, dr ̀a va je pri va ti zo va la sa -
mo ne ka od tih zdru ̀e nih pred u ze }a. O vi do vi ma te pri va ti za ci je ko ja se ~e -
sto svo di la na ne {to na lik na sa mo pri va ti zo va nje kru ̀e broj ne aneg do te. U~i -
nak (ko li ko to li ko) jav nih li ci ta ci ja ni je bio na ro ~it. 

Naj po zna ti je i naj ra spro stra nje ni je sred stvo za pre u zi ma nje pred u ze }a ko ja
su na sta ja la po sle Lu ko i la bio je ta ko zva ni si stem lo ans for sha res, ko ji je pre -
o  vla |i vao u stva ra nju, na pri mer, Ju ko sa, Sib njef ta i Si dan ka (ko ji je po tom
ku pi la kom pa ni ja TNK). Evo ka ko se to uglav nom od vi ja lo u tom pe ri o du
„gra be ̀i“: ne ka ban ka (a u Ru si ji su pre de set go di na ban ke ni ca le i ra sle kao
pe ~ur ke) odo bri la bi ta kvom ak ci o nar skom dru {tvu za jam, a kao ga ran ci ju bi
za dr ̀a la od re |e nu ko li ~i nu ak ci ja ~i ja je pro tiv vred nost bi la pre u ve li ~a na. Ru -
ko vod stvo dru {tva je u ne ku ru ku po sta ja lo je mac da za jam ni ka da ne }e bi ti
vra }en. Uko li ko pr va tran {a ni je bi la do volj na da ban ci obez be di kon tro lu
pred u ze }a, po is te ku pr vog zaj ma, ru ko vod stvo je po di za lo dru gi u za me nu za
no vi pa ket ak ci ja itd. sve do pro gla {e nja ban kro ta du ̀ni ka, {to je prak ti~ no
zna ~i lo da kon tro la nad pred u ze }em iz jav nog sek to ra au to mat ski pre la zi na
ban ku i nje ne ak ci o na re.

[to ukrup nja va njem, {to fi nan sij skim ma hi na ci ja ma, za sve ga ne ko li ko go -
di na stvo ren je si stem (ko ji se za pra vo odr ̀ao sve do pro {le go di ne) gde je
se dam kom pa ni ja pro iz vo di lo 85% si ro ve naf te u Ru si ji. Sve te kom pa ni je bi -
le su stro go ver ti kal no in te gri sa ne (pro iz vod nja i pre ra da), a pre o sta li po sto -
tak od no si se na pre ko sto ti nu sit nih lo kal nih pro iz vo |a ~a ko ji se ni su uklju -84
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~i li u pro ces uje di nja va nja, kao i na stra ne kom pa ni je (2002. go di ne u~e {}e
stra nih kom pa ni ja u pro iz vod nji si ro ve naf te u Ru si ji jo{ uvek ni je pre la zi lo
3%). Od tih se dam ve li kih kom pa ni ja, ~e ti ri su bi le u ce lo sti u pr vi ta nom vla -
sni {tvu (Ju kos, Sib njeft, TNK i Su gut ta); jed na (Lu koil) je za dr ̀a la zna ~aj nu,
prem da ipak ma njin sku, ko li ~i nu dr ̀av nih ak ci ja, dok su dve (Slav njeft i Ro -
snjeft, ina ~e znat no ma nje od osta lih po re sur si ma i pro iz vod nji) osta le pod
dr ̀av nom kon tro lom. Za ne pu ne ~e ti ri go di ne u pri vat ni sek tor pre {lo je pre -
ko 65% za li ha, pro iz vod nje i pre ra de naf te u Ru si ji.

Zem ni gas imao je sa svim dru ga ~i ji raz voj ni put. Ni naj be zob zir ni ji li be ra -
li ni naj o pa sni ji kri mi nal ci ni su mo gli ni da sa nja ju o ras par ~a va nju i pri va ti -
za ci ji Ga spro ma. Ni ko ni je smeo da ugro zi snab de va nje do ma }in sta va i in du -
stri je, ni ti da do ve de u opa snost ta kvu ko ku ko ja no si zlat na ja ja ka kav je iz -
voz. Sr` si ste ma je mo ra la da osta ne ne tak nu ta, ali je si stem mo gao da po sta -
ne sa mo stal ni ji, kao i da skre {e po je di ne gra ne ko je ni su od su {tin ske va ̀no -
sti za nje go vo funk ci o ni sa nje. Sa mo stal nost je od mah iz vo je va na. Pre ne go {to
je po stao pred sed nik vla de, ^er no mir din je bio pred sed nik Ga spro ma. 

Ka da se Ga sprom form al no tran sform i sao u ak ci o nar sko dru {tvo, dr ̀a va je
za dr ̀a la pa ket ak ci ja ko ji joj je obez be |i vao ba rem kon tro lu od lu ~i va nja. Pro -
na {li su spo ra zum no re {e nje. Dr ̀a va je svo je ak ci je po ve ri la na sta ra nje upra -
vi Ga spro ma, a to sta ra nje je pod ra zu me va lo i pra vo gla sa. Ta ko je d`i nov sko
pred u ze }e obez be di lo sa mo kon tro lu. Po tom su usle di la kre sa nja ne bit nih ogra -
na ka. S vre me na na vre me se do ga |a lo da u ne kom in du strij skom kom plek su
u sa sta vu Ga spro ma ne ko pred u ze }e pre |e u „ru ke pri vat ni ka“. Ni {ta stra {no:
pro ces pro iz vod nje ti me ni je bio ugro ̀en, je di no se tre }em li cu pla }a la od re -
|e na ce na za oba vlje ne uslu ge. Za sve ga ne ko li ko go di na firm a Ite ra uspe la je
da pro bi je ce lo kup nu mo no pol sku za {ti tu i ostva ri go di {nju pro iz vod nju od
osam na est mi li jar di kub nih me ta ra ga sa (vi {e ne go {to Ita li ja da nas pro iz vo di)
i stek ne pra va na tran sport kroz mre ̀u Ga spro ma za osam de set i pet mi li jar -
di kub nih me ta ra (go to vo 25% vi {e od ukup ne po tro {nje u Ita li ji). Ni je bi lo
raz lo ga za bri gu. Si stem je bio ogrom an, a na ve de ni pri mer je sa mo be zna ~a -
jan i bez o pa san iz u ze tak. Ko la le su gla si ne da ru ko vod stvo Si bu ra, pe tro he mij -
skog ogran ka Ga spro ma, ko ji je pret hod no bio pod nje go vom kon tro lom, ot -
ku plju je to pred u ze }e. Ali pe tro he mi ja u su {ti ni ni je glav ni po sao Ga spro ma.
Sve u sve mu, pri va ti za ci ja po je di nih pred u ze }a bi la je ~ak i po ̀elj na, ali ono
{to je cen tra li zo va no ni je sme lo da se di ra.

Pu tin I

Mo glo bi se re }i da je ta ko ze mljo tres zva ni pr vo bit na aku mu la ci ja za vr {en,
ali su na knad na po drh ta va nja tla bi la i te ka ko bur na. ^i ni se da se Pu tin pre 85
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sve ga usred sre dio na pri rod ni gas i tu je iz veo je dan od svo jih pr vih ve li kih
po te za. Sta ro ru ko vod stvo Ga spro ma je bi lo mo} no. U bor bi pro tiv njih slu ̀i
se i pre go vo ri ma i si lom, ni ka da ne }e mo sa zna ti ko je sred stvo je pre o vla |i va -
lo (to {to ni je ni po ku {ao da pro tiv naj vi {ih ru ko vo di la ca po kre ne sud ske or -
ga ne sva ka ko je na go ve {taj da je ne ka kvih pre go vo ra si gur no bi lo). Na po slet -
ku po sta vlja Mi le ra ume sto Vja hi re va i do vo di svo je lju de na ~e lo Gazexporta
(to je form al ni ti tu lar svih iz vo znih ugo vo ra, pa sa mim tim i ste ci {te de vi znih
pri ho da ko ji iz njih pro is ti ~u). ^el ni lju di Si bu ra za vr {i li su u za tvo ru (zbog
op tu ̀be da su od Ga spro ma do bi li sred stva za iz grad nju ne kog no vog po stro -
je nja, a da su taj no vac upo tre bi li da za svoj ra ~un ku pe ak ci je pred u ze }a).
Ite ra se uga si la br ̀e ne go {to je ni kla i za sve ga ne ko li ko me se ci sve la se na
ma lo, pe ri fer no pred u ze }e ~i ja pro iz vod nja i di stri bu ci ja ne pre kid no opa da ju.
Stroj tran sgas, pred u ze }e za iz grad nju naf to vo da i ga so vo da, ko je se sma tra lo
bli skim sta rom ru ko vod stvu Ga spro ma, da li s pra vom ili ne, sve jed no, po se -
do va lo je 2% ak ci ja Ga spro ma, do bi je nih u ne kim mi nu lim po slov nim po duh -
va ti ma. Do {lo je do po nov ne pro ce ne tih po du hva ta i po sle (kra }ih) pre go vo -
ra, ak ci je su vra }e ne Ga spro mu. Ugo vor o sta ra nju nad ak ci ja ma je is te kao (a
ko bi uop {te smeo da po sum nja u to?) i od tog ~a sa vla da ne po sred no ko ri -
sti pra vo gla sa na osno vu dr ̀av nih ak ci ja. Zem ni gas se vra tio u dr ̀av no gne -
zdo, ako je ika da i prh nuo iz nje ga. 

^i ni se da se Pu tin uop {te ne ba vi naf tom, mo ̀da zbog to ga {to mu od -
go va ra tre nut no sta nje, a mo ̀da i za to {to je zem ni gas ve} isu vi {e kru pan
za lo gaj, pa ne mo ̀e da na ~i nje no ve pro ble me. Pr vi po te zi sve do ~e o ras ki du
s pro {lo {}u, s Kre mljom ko ji vla sto dr {ci ma, ili bar nji ho vim mi lje ni ci ma, slu ̀i
da se do mog nu bla go sta nja. Do ne ta je od lu ka da se pri va ti zu je Slav njeft. 

Raz u me se, ras pi su je se jav na li ci ta ci ja. Vla da ve li ka na pe tost i i{ ~e ki va nje,
me di ji se upu {ta ju u na ga |a nja o tom nad me ta nju ko je }e pro bu di ti ape ti te
svih ve li kih ru skih i mno gih stra nih kom pa ni ja. I za i sta, jed no ino stra no pre -
du  ze }e je po ku {a lo da u~e stvu je, ali iz gle da da su pri ove ri nje go vih do ku me -
na ta is kr sle ne pre mo sti ve pre pre ke. Na po slet ku su osta la sa mo dva kon ku ren -
ta, ko ji se za pra vo svo de na jed nog. Po nu div {i sve ga ne ko li ko hi lja da do la ra
vi {e u od no su na osnov ni iz nos u mi li jar da ma, ku pac po sta je Sib njeft, od nos -
no Abra mo vi~. Na po mi nje mo da je deo Slav njef ta do bi la i kom pa ni ja TNK, ko -
ja je ne pu nih go di nu da na ka sni je, pri li kom spa ja nja sa bri tan skom kom pa ni -
jom Bri tish Pe tro le um, kao pro ce nje nu vred nost za li ha Slav njef ta uknji ̀i la za
oko 15–20% ve }u su mu od one ko ju je pla tio Sib njeft.

Od li ci ta ci je je pro te klo sve ga ne ko li ko me se ci. Na ja vlju je se spa ja nje Ju -
ko sa i Sib njef ta, ~i me }e se stvo ri ti ube dlji vo naj ve }e ru sko pred u ze }e, pra va
prav ca ta i svet ski pri zna ta kom pa ni ja ko ja je pot pu no po ti snu la Lu koil. Is pr va
se ~i ni da vlast li ku je zbog to ga. Zli je zi ci {i re gla si ne da vlast li ku je za to {to86
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je to spa ja nje po slu ̀i lo kao sred stvo da se (fi nan sij ski) uni {ti i po li ti~ ki pen -
zi o ni {e Be re zov ski, sa mo prog na ni po li ti ~ar ko ji `i vi u Lon do nu, a is pr va je bio
Abra mo vi ~ev za {tit nik. Kon ku ren ci ja stre pi za svoj op sta nak, ob u ze ta sum njom
da je no va kom pa ni ja pre mi je ro vo me zim ~e i da mu dru ga pred u ze }a ne }e ni
bi ti po treb na.

Ali ni je se ta ko zbi lo, na i me, pro te klo je sve ga ne ko li ko ne de lja od tog li -
ko va nja, ka da je iz bio skan dal sa Ju ko som ko ji je mo ̀da ozna ~io po ~e tak sa -
svim no ve fa ze raz vo ja naft nog sek to ra.

Ru ska na la zi {ta naf te i pri rod nog ga sa

U Ru si ji se na la ze naj ve }i svet ski re sur si zem nog ga sa, a ta ze mlja je naj -
ve }i pro iz vo |a~ ovog ener gen ta. To zna ~i, ako za o kru ̀i mo broj ke, da se u Ru -
si ji pro iz vo di pre ko {est sto ti na mi li jar di kub nih me ta ra ga sa go di {nje i da
pos to ji pe de set hi lja da mi li jar di si gur nih za li ha. To zna ~i i da je Ru si ja ve}
2002. go di ne, pre ostva re nja no vih ugo vo ra za na red ne ko li ~i ne, iz ve zla sto ti -
nu mi li jar di kub nih me ta ra ga sa u Evro pu, {to po kri va 36% po tro {nje zem nog
ga sa u Ne ma~ koj, 27% po tro {nje u Ita li ji i 25% po tro {nje u Fran cu skoj, da i
ne po mi nje mo ma nje ze mlje. Ga sprom ob u hva ta 70% za li ha, 90% pro iz vod nje,
a po sred stvom Gazexporta prak ti~ no 100% iz vo za.

Ce na zem nog ga sa na ru skom tr ̀i {tu je re gu li sa na pro pi si ma i mo ̀e da
bu de i do ~e ti ri pu ta ni ̀a od iz vo zne ({to ob ja {nja va za {to je ce na pri rod nog
ga sa u ru skoj in du stri ji naj {ka klji vi ji pro blem u pre go vo ri ma za njen pri jem u
STO). Za raz li ku od to ga, dr ̀a va je o~u va la stro gu kon tro lu nad do ma }om dis -
tri bu tiv nom mre ̀om. Pro iz vo |a ~i u naft noj in du stri ji ima ju vla sti te za li he zem -
nog ga sa ko je ni do da nas ni su u sta nju da eks plo a ti {u. Za kon ske od red be
ko je u na ~e lu, po ugle du na za pad ne obra sce, pred vi |a ju da svi ima ju pra vo
pri stu pa tran sport nim mre ̀a ma, po sto je u te o ri ji, ali se do sa da ni ko ni je usu -
dio da ozbilj no za tra ̀i nji ho vu pri me nu. Ne {to se i tu me nja i to po ten ci jal -
no u zna ~aj nom obi mu, ali osim u slu ~a je vi ma is klju ~i vo lo kal nog snab de va -
nja, re~ je uglav nom o spo ra zu mi ma iz me |u Ga spro ma i dru gih pro iz vo |a ~a
ko ji Ga spro mu pri zna ju mo no pol nad tr go vi nom i ta ko se u sa mom za ~et ku
spre ~a va po ja va bi lo ka kve kon ku ren ci je.

Ru si ja po se du je oko {e zde set mi li jar di ba re la si gur nih za li ha naf te, {to je
ot pri li ke dva de se ti deo ukup nih svet skih za li ha. Na pri mer, 2003. go di ne, ka -
da je pro iz vo di la 8,4 mi li o na ba re la dnev no, Ru si ja je bi la dru ga u sve tu. Is -
pred nje je bi la sa mo Sa u dij ska Ara bi ja (9,36 mi li o na ba re la dnev no). U Ru si -
ji pred vi |a ju da }e ove go di ne pre ma {i ti 9 mi li o na ba re la dnev no (go to vo 12%
svet ske pro iz vod nje). 87
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Po sle ras pa da So vjet skog Sa ve za pro iz vod nja je opa da la sve do 1998, ka -
da je do sti gla svoj mi ni mum – sve ga 6 mi li o na ba re la dnev no. Za hva lju ju }i
si ste mu lo ans for sha res i po ra stu ce na na svet skom tr ̀i {tu pro iz vod nja je
do bi la no vi za mah i po sti gla za di vlju ju }e sto pe ra sta, ta ko da je 2002. naj -
zad pre va zi |en ni vo pro iz vod nje iz 1991. Ali, pre sve ga zbog pro pa sti so vjets -
kih in du strij skih gi ga na ta, taj po rast pro iz vod nje ni je iza zvao od go va ra ju }i
po rast do ma }e po tro {nje, ko ja je i da nas ma nja od 4 mi li o na ba re la dnev -
no, na spram go to vo 4,5 mi li o na ba re la dnev no, ko li ko je iz no si la 1992. go -
di ne. Ru si ja da nas ni je u sta nju da iz ve ze ce lo kup nu raz li ku iz me |u pro iz -
vod nje i do ma }e po tro {nje, ne sa mo zbog pro ble ma sa in fra struk tu rom, ve}
i zbog pro ble ma sa za kon skom re gu la ti vom. Sto ga je za nje no do ma }e tr ̀i{ -
te ka rak te ri sti ~an ve li ki vi {ak po nu de, pa ce ne mo gu da bu du i upo la ni ̀e
ne go na svet skom tr ̀i {tu. To je raz log i za {to je ru skim pro iz vo |a ~i ma neop -
hod no sna ̀no ver ti kal no ob je di nja va nje pro iz vod nje, pre ra de i di stri bu ci je,
ko je bi omo gu }i lo ras po de lu za ra de na sve fa ze pro iz vod nog ci klu sa (raz li ka
u od no su na ce ne na svet skom tr ̀i {ti uvek je bi la ma nja za pre ra |e vi ne ne -
go za si ro vu naf tu), kao i ma nja ogra ni ~e nja iz vo za vi {ko va ne po sred no u vi -
du naft nih pre ra |e vi na.

In fra struk tu ra

Tr ̀i {te funk ci o ni {e. Ru si ja bi mo gla da po stig ne i vi {e, ali ne do sta ju joj ce -
vi, term i na li i jo{ mno go to ga da bi mo gla vi {e da tran spor tu je i pro da je. Kad
ova ko ka ̀e mo, iz gle da da se to pod jed na ko od no si i na si ro vu naf tu i na
zem ni gas. To je ta~ no, ali sa mo u smi slu da je za iz grad nju po tre ban no vac,
a nje ga va lja za ra di ti. Sve osta lo se i ov de raz li ku je.

No vac. Mor ski term i nal u ve~ nom le du Ba ren co vog mo ra, od go va ra ju }a flo -
ta ili tran skon ti nen tal ni naf to vod, od no sno ga so vod, sta ju mno go. Tu ce nu
mo ̀e da pla ti sa mo onaj ko je si gu ran da }e se taj tro {ak is pla ti ti u ne kom
ra zum nom ro ku (7–10 go di na) po mo }u ce ne iz vo znog pro iz vo da, tj. si ro ve
naf te ili zem nog ga sa. Da nas su vr lo ret ka me sta u sve tu gde pro iz vod nja jed -
nog ba re la naf te sta je vi {e od 15 do la ra, ali za to jo{ uvek ima me sta gde sta -
je oko 5 do la ra. Ako je ko na~ na ce na 50 do la ra, od mar ̀e bi se go to vo mog -
la sa gra di ti skla di {ta na Ju ̀nom po lu (zvu ~i pa ra dok sal no, ali na gu bit ku bi bi -
la je di no mi ni star stva fi nan si ja ze ma lja pro iz vo |a ~a, bu du }i da sa da la vov ski
deo mar ̀e ot pa da na po re ze). Pro blem je u to me {to bi ce na naf te zbog ~i -
ta vog ni za pra te }ih, spo lja {njih raz lo ga (kao {to je me {a vi na ve li kih ber zan skih
{pe ku la ci ja, po rast ame ri~ kih stra te {kih za li ha naf te, po li ti ka ra fi ne ri ja da ne dr -
`e naf tu u skla di {ti ma, kao i dru {tve ni i pri rod ni po tre si u po je di nim ze mlja -88
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ma pro iz vo |a ~i ma) mo gla i da se udvo stru ~i, ali ve} da nas, krat ko ro~ no i sred -
njo ro~ no gle da no, na in du strij skom ni vou, to ne bi ni {ta zna ~i lo. Mo glo bi da
ima ne kog zna ~a ja, uko li ko bi smo na svet skom ni vou pret po sta vi li struk tur ni
vi {ak po tra ̀nje, ali krat ko ro~ na i sred njo ro~ na pred vi |a nja uglav nom tvr de sup -
rot no. Tu je Ru si ja u jo{ ne po volj ni jem po lo ̀a ju u od no su na kon ku rent ske
ze mlje. Pro sto go vo re }i, da bi nje na no va pro iz vod nja do pr la do me |u na rod -
nog tr ̀i {ta, ona mo ra sno si ti do dat ne tro {ko ve tran spor ta, {to bi je sva ka ko
po ti snu lo sa tog tr ̀i {ta, u slu ~a ju da ono zna ~aj ni je opad ne. Ukrat ko, sve se
mo ̀e po sti }i ako ce na si ro ve naf te ni kad ne pad ne is pod 30 do la ra, ali ako
ne ko da nas ulo ̀i ne ko li ko mi li jar di, a ce na si ro ve naf te 2008. pad ne na 20
do la ra, go to vo je sa svim iz ve sno da }e ban kro ti ra ti.

To je osno vi pro blem sa mo gu} no sti ma ula ga nja u ve li ke in fra stuk tur ne
pro jek te da nas u Ru si ji, a ko le ba nje iz me |u to ga da li da se is ko ri sti sa da {nji
po vo ljan tre nu tak ili da se sa ~e ka ju na red na de ce ni ja i sta bil ne vi {e ce ne, mo -
`e da bu de pre sud no za sprem nost ili ne sprem nost vla de (ili vla da, ako uzme -
mo u ob zir i uvo zni ke) da po kri je bar deo tro {ko va, ne po sred nim ula ga nji ma
ili na ne ki dru gi na ~in.

Me |u tim, ri zik ni je uvek to li ko ve li ki i ne pod ra zu me va ta kva ozbilj na ko -
le ba nja. Ima pro je ka ta ko ji se u sva kom slu ~a ju mo gu ostva ri ti. A tu se pi ta -
nje in fra struk tu re raz dva ja u za vi sno sti od to ga da li je po sre di naf ta ili zem -
ni gas i sve mu to me ku mu je po li ti ka.

Ga sprom ne ma ve li ki vi {ak pro iz vod nje. Upra vo zbog ula ga nja u in fra struk -
tu ru (po sled nji je ga so vod Pla vi po tok) mo rao je go di na ma da svo je de vi zne
pri ho de pre pu {ta ban ka ma fi nan si je ri ma. Po se du je ne is crp ne za li he zem nog ga -
sa, ali one iz i sku ju ula ga nja u raz voj, sto ga ne ko li ko go di na ni su otva ra na no -
va na la zi {ta. I kad se otvo re, po treb no je do sta vre me na da po~ nu s pro iz vod -
njom. Ga sprom sva ka ko `e li da po ve }a obim iz vo za, ali da bi mu to po {lo za
ru kom, mo ra bar krat ko ro~ no da na ba vlja gas od dru gih pro iz vo |a ~a za pot -
re be do ma }eg tr ̀i {ta. Upra vo je sto ga, prem da i da lje va ̀i nje gov tr go vin ski
mo no pol, Ga sprom i sklo pio ugo vo re s dru gim ru skim pro iz vo |a ~i ma, a sto -
ga i po no vo uvo zi iz ze ma lja ko je su ne ka da bi le u sa sta vu So vjet skog Sa ve -
za. Osim to ga, iz gle da da se zbog in fra struk tu re po ja vlju je i sprem nost za
udru ̀i va nje sa stra nim kom pa ni ja ma. Ako `e le da uvo ze gas, i stran ci tre ba da
ula ̀u. Ali isto ta ko, bez Ga spro ma ne ma in fta struk tu re. U bli zi ni Ir kut ska pos -
to ji ve li ko na la zi {te zem nog ga sa, zo ve se Ko vit ka. Po {to je vi {e pu ta me nja lo
vla sni ka, da nas ga kon tro li {e Bri tish Pe tro le um. U toj kom pa ni ji su iz ra di li
obim ne stu di je mo gu} no sti iz vo za u Ki nu i Ko re ju. ^i ni lo se da je to sa svim
„iz gled no“, ~ak i ako se ce ne pro me ne. Ali po la ko svi po sta ju sve sni da se taj
pro je kat ne }e po ma }i s mr tve ta~ ke ako se ne ka ko ne spo ra zu me ju s Ga spro -
mom, prem da Ko vit ka ni je u nje go vom de lo kru gu. 89
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Slu ~aj s naf tom je sa svim dru ga ~i ji. Upra vlja nje naft nim tran spor tom od u -
vek je bi lo iz dvo je no iz pro iz vod nog ci klu sa i po sto ji Tran snjeft, jav no pred u -
ze }e, ko je od lu~ no bra ni svoj mo no pol nad naf to vo di ma. Ulog je pri li~ no ve -
li ki. Onaj ko kon tro li {e tran sport od lu ~u je i o obi mu iz vo za vi {ko va po je di nih
pro iz vo |a ~a. Tu je i jed na teh ni~ ka oso be nost: naj ve }i deo ru skog naf to vo da
ne omo gu }u je za se ban tran sport raz li ~i tih de ri va ta. U ce vi ma se sve po me {a i
za iz voz do spe va ne kva li tet na me {a vi na ko ja se sto ga pro da je po ni ̀oj ce ni od
si ro ve naf te. Ko po se du je vla sti ti naf to vod oslo ba |a se po sre do va nja Tran snjef -
ta (sa mim tim i vla de), a ako je naf ta kva li tet ni ja, mo ̀e da po stig ne i bo lju
ce nu.

Sve do da nas, s ma lim iz u ze ci ma, ni ko od pro iz vo |a ~a ni je po sti zao ono -
li ko ko li ko on mo ̀e, ve} ono li ko ko li ko je Tran snjeft u sta nju da pri mi. Sto -
ga je iz gra |en no vi naf to vod ko ji po ve zu je za pad ni Si bir s Bal ti~ kim mo rem,
nji me upra vlja Tran snjeft, a idu }e go di ne, pri pu noj is ko ri {}e no sti ka pa ci te ta,
iz voz }e bi ti po ve }an za 1,2 mi li o na ba re la ko ji }e do spe ti do term i na la u Pri -
mor sku.

Za raz li ku od to ga, pro je kat za iz grad nju naf to vo da i term i na la u Murm ans -
ku, u Ba ren co vom mo ru, iz gle da da ne na pre du je ba{ pu nom pa rom. Na iz -
gled ima sna ̀nu po li ti~ ku po dr {ku, bu du }i da su ga po zdra vi li i Bu{ i Pu tin.
Raz u me se da je to pro je kat na gra ni ci iz me |u „mo gu }eg“ i „ri zi~ nog“, {to do -
ne kle oprav da va okle va nje. Ali naj ve }a ma na tog pro jek ta je to {to su nje go vi
tvor ci naft ne kom pa ni je bez u~e {}a Tran snjef ta i sto ga on mo ̀e da po sta ne
zna ~a jan pred met ospo ra va nja. Na po slet ku, po sto ji i pro je kat naf to vo da u prav -
cu is to ka. Tu se va lja od lu ~i ti iz me |u Ki ne i Ja pa na. Raz u me se, to je va ̀no
ge o stra te {ko pi ta nje. Ali da bi smo bo lje raz u me li za {to je taj pro je kat u za sto -
ju i ka ko }e se da lje raz vi ja ti, mo ̀da je ko ri sno da se pod se ti mo da je Trans -
njeft iz ra dio pro je kat po ve zi va nja sa Ja pa nom, prem da ni je imao nov ca za nje -
go vo ostva re nje, dok je pro je kat po ve zi va nja s Ki nom na stao u Ju ko su, ko ji je
opet (u to do ba...) mo gao od mah da po~ ne s ra do vi ma.

In term e co: Ju kos

Od tri jum fa do hap {e nja pro te klo je sve ga ne ko li ko ne de lja. Naj pre Pla -
ton Le be dev, de sna ru ka Ho dor kov skog, a po tom i sam Ho dor kov ski, ko ga
je u nje go vom pri vat nom avi o nu uhap si la gru pa spe ci ja la ca u pu noj rat noj
opre mi. I da nas su u za tvo ru, a iz la zak se ne na zi re. Lju di su po mi nja li si -
ja set raz lo ga za to, ali ni je dan sam po se bi ni je do volj no ube dljiv. Hteo je
da na sle di Pu ti na na po lo ̀a ju. I sa da, ako upi ta te ne kog Ru sa da li bi lo ko -
ji Je vre jin mo ̀e da se na da da }e po sta ti pred sed nik, od go vo ri }e vam da sa -90
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mo bu da la mo ̀e da po mi sli ta ko ne {to, a Ho dor kov skog bi je glas da je (pri -
li~ no) in te li gen tan ~o vek. U stva ri je sa mo po ku {ao da oku pi ne ko li ko de se -
ti na isto mi {lje ni ka ra su tih po svim po li ti~ kim stran ka ma ka ko bi od ne li pre -
va gu pri do no {e nju od lu ka za ko je za kon pred vi |a dvo tre }in sku ve }i nu. Za
vlast je to ne u go dan i dr zak po tez, ali ni je ne po znat ni u za pad nim de mo -
kra ti ja ma, te se ~i ni da bi uni {ta va nje nje ga i Ju ko sa bio pre te ra no o{tar od -
go vor. Sve u sve mu, iz gle da da ne po sto ji sa mo je dan raz log ko ji bi oprav -
dao ta kvu haj ku. Da je Ho dor kov ski sle dio pri mer dru gih mo} ni ka i na pr -
vi na go ve {taj olu je od lu ~io da se pre se li ne gde dru gde i u`i va u pen zi ji, mo` -
da ne bi ni bi lo ni ka kvog skan da la sa Ju ko som, a ono {to se po tom zbi va -
lo mo ̀da je sa mo po sle di ca sple ta ne sre} nih okol no sti, pre te ra ne oda no sti i
sa mo vo lje sud skih i uprav nih or ga na vla sti, a ne ne ka kve na red be ili pla na
ko ji je po te kao od o zgo.

Ipak, de si lo se {ta se de si lo. I to je pro me ni lo mno ge stva ri. Sto ga isto ri -
jat Ju ko sa i raz lo zi nje go ve pro pa sti i ni su to li ko bit ni. Bit no je ka ko se to
od vi ja lo i {ta se na po re do s tim slu ~a jem do ga |a lo, to jest Ju kos je va ̀an kao
pri mer.

Da raz mo tri mo ka ko se to od vi ja lo. Me |u mno gim ta~ ka ma op tu ̀ni ce po -
vo dom ove afe re, sa mo jed na ovla{ do ti ~e „pr vo bit nu aku mu la ci ju“. Od no si se
na je dan ne na ro ~i to bi tan do ga |aj u `i vo tu Ju ko sa, ku po vi nu fa bri ke za ve{ -
ta~ ka |u bri va (Apatity). Go to vo sve dru ge op tu ̀be od no se se na uta ju po re za
i ne ma ju ni ka kve ve ze sa tim ka ko je na sta la kom pa ni ja Ju kos i ka ko ju je
Ho dor kov ski ot ku pio. Ta~ ke op tu ̀ni ce od no se se na ono {to se de {a va lo ne -
ko li ko go di na po sle to ga i uglav nom se svo de na pret po stav ke, a mi bi smo to
pre na zva li iz be ga va njem pla }a nja po re za ne go uta jom. De cen tra li za ci ja Ru ske
Fe de ra ci je omo gu }i la je do no {e nje lo kal nih za ko na i stva ra nja po re skih si ste -
ma na ni vou lo kal nih sa mo u pra va. 

Za do mi {lja te i bes kru pu lo zne to je bi lo kao da su se otvo ri le raj ske dve -
ri. No si o ci krup nog ka pi ta la da li su se u po tra gu za Kaj man skim ostr vi ma na
Ura lu i po {lo im je za ru kom da za hva lju ju }i svo joj do mi {lja to sti iz to ga iz vu -
ku naj ve }u mo gu }u ko rist. Bi lo je bez broj na ~i na i mo gu} no sti da se to pos -
tig ne, kom pa ni je su se udru ̀i va le do u bes kraj, a naj po pu lar ni je je bi lo obra -
zo va nje hol ding pred u ze }a na Ki pru. Na pri mer, bi lo je do volj no da se kom -
pa ni ja pre se li u obla sti sa raz vi je nim po re skim si ste mi ma, Kal mi ki ju ili Even ki -
ju, od no sno da se ta mo osnu ju ne po sto je }e kom pa ni je, pa da se u za me nu
za bu du }a i ~e sto ne iz ve sna ula ga nja u te kra je ve do bi ju olak {i ce ko je uma -
nju ju uku pan po rez ~ak i za dve tre }i ne. Prak ti~ no, oslo bo |e nje od po re za po
pra vi lu se ne po volj no od ra ̀a va lo na po kra jin ske ili lo kal ne fon do ve. U stva ri,
pre ti la je opa snost da zbog {i re nja ova kve prak se go to vo usah nu glav ni iz vo ri
pri ho da ce lo kup nog dr ̀av nog si ste ma. 91
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Pu tin je mo rao da pre ki ne tu anar hi ju ko ja je ugro zi la i sam fe de ral ni bu -
d`et. Da bi po vra tio kon tro lu, pred la ̀e re {e nje ko je se za sni va na nje go voj li~ -
noj vla sti, a ne na prav nim od red ba ma. Ni ko ne sme da is pi tu je po re klo bo -
gat stva, iz me |u osta log i za to {to bi po nov no za po ~i nja nje od nu le bi lo eko -
nom ski i po li ti~ ki neo dr ̀i vo. Ali oni ko ji su ovim iz be ga va njem po re za za ki nu -
li dr ̀a vu, mo ra ju da vra te bar deo to ga, a to va lja ostva ri ti po je di na~ nim pre -
go vo ri ma, a ne za kon skim da va njem opro sta. Osim to ga, od sad pa na da lje ne -
ma vi {e skri va nja iza lo kal nih pro pi sa sa mo da bi se iz be gao po rez. Oni ko ji
su zgr nu li bo gat stvo vo de pre go vo re s vla {}u, ali se i po vi nu ju. U Ju ko su an -
ga ̀u ju advo ka te i pri pre ma ju se da do ka ̀u za ko ni tost svog po slo va nja. To ne
mo ̀e da im se do zvo li. Ni je u pi ta nju za ko ni tost, ve} od lu~ nost fe de ral ne vlas -
ti da po vra ti i spro ve de kon tro lu nad vla sti tim iz vo ri ma fi nan si ra nja. 

Da vi di mo sa da {ta se do ga |a lo na po re do sa slu ~a jem Ju kos. Po nov no us -
po sta vlja nje cen tral ne vla sti u Ru si ji, svi |a lo se to za pa du ili ne, zna ~i po nov -
no us po sta vlja nje de lo tvor no sti i po kor no sti dr ̀av nih apa ra ta. Ju kos je bio
prob ni ka men. I dr ̀av ni apa ra ti, uklju ~u ju }i sud stvo, po ka za li su ve li ku rev -
nost, mo glo bi se re }i da su ~ak i pre te ra li. Sa form al nog sta no vi {ta, ne ma
sum nje da je dr ̀a va u po stup ku pro tiv ru ko vod stva Ju ko sa ne pre sta no kr {i la
ljud ska i gra |an ska pra va, bar pre ma za pad nim shva ta nji ma. Pa ipak, za ~u li su
se sa mo ret ki i sti dlji vi gla so vi pro te sta, a on da je sve utih nu lo. Da li je to
bi lo zbog eko nom skih in te re sa, ili za to {to je ne ko me si nu lo da je tu po  sre -
di ko na~ no za u sta vlja nje uru {a va nja i po ~e tak ob no ve Ru si je kao zna ~aj nog po -
li ti~ kog su bjek ta, mo ̀e da bu de pred met o~a ra va ju }e ras pra ve ko jom se ov de
ne }e mo ba vi ti.

Raz mo tri }e mo i po sle di ce ovog slu ~a ja. Mo ̀da su mno gi i po ve ro va li u
baj ku za sno va nu na mark si sti~ koj za blu di da se u na stan ku ka pi ta li zma naj pre
po ja vlju ju raz boj ni ci, a po tom se stva ra ~u de sno tr ̀i {te pre ma za mi sli Ada ma
Smi ta. Ve li ke ru ske kor po ra ci je, ko je su po ne kad na sta ja le kao plod do go vo ra
iz me |u „ban ka ra“ i pot ku plje nih ru ko vo di la ca pred u ze }a, ~e sto su se raz vi ja le
kao u fe u da li zmu. S jed ne stra ne su oni ko ji su omo gu }i li ta kvu vr stu ot ku -
pa pred u ze }a za dr ̀a li pra vo ve ta na po je di ne od lu ke vla da ra, a s dru ge stra -
ne su vla dar i nje go vi fe u dal ci ostva ri va li vla sti te in te re se i upra vlja li nov ~a nim
to ko vi ma u tim kom pa ni ja ma. Ukrat ko, ba rem u po ~et ku, te {ko da je mo gla
da pre vag ne te ̀nja da kor po ra ci ja uspe {no po slu je i ostva ru je do bit u pra vom
smi slu te re ~i. Po ~et kom no vog mi le ni ju ma ubr za no ra ste in te res da se po bolj -
{a po slo va nje kor po ra ci ja. Ako te kom pa ni je `e le da iza |u na slo bod no tr ̀i{ -
te, to zna ~i da ne ko mo ̀e i da ih ku pi, sto ga se sve vi {e pa ̀nje obra }a na
ka pi ta li za ci ju ta kvih pred u ze }a, a sma nju je se li~ na za ra da nji ho vih ru ko vod sta -
va. U prav cu tr ̀i {nog po slo va nja naj br ̀e se raz vi ja ju kom pa ni je k}er ke na sta -
le iz si ste ma lo ans for sha res, ko je ne sa mo da su iz vu kle ko rist iz ove baj -92
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ke, ve} i sle po ve ru ju u nju. Taj pro ces se da nas na sta vlja, zvu ~i pa ra dok sal -
no, ali ~i ni se da ga je slu ~aj Ju kos us po rio. Ju kos je ozna ~io kraj „di vljeg“
ka pi ta li zma. Na tr ̀i {te se mo ̀e, mo ̀da i mo ra iza }i, ali sa mo po sred stvom vr -
hov ne vla sti i ono li ko ko li ko ona to do zvo li.

Ka no vom mo de lu

Ve li ka po de la u obla sti ener ge ti ke u Jelj ci no vo do ba do ve la je do sve ve -
}eg osa mo sta lji va nja Ga spro ma i do stva ra nja se dam srod nih lo kal nih kom pa -
ni ja, a ne ke od njih bi le su sa mo sred stvo da se pri hod od naft ne in du stri je
ne ka ̀nje no pre ba ci u ino stran stvo. Po sle skan da la sa Ju ko som te kom pa ni je su
se znat no pro me ni le, a te pro me ne su pr vi put do ve le u pi ta nje i sa mu „ve -
li ku po de lu“. Broj naft nih kom pa ni ja se sa se dam sveo na ~e ti ri (Lu koil, TNK,
Sib njeft i Sur gut njeft gas), od ko jih su tri su pod (po sred nom ili ne po sred nom)
kon tro lom Ru si je.

Stra ni ka pi tal je u{ao u ru ske kom pa ni je. Bri tish Pe tro le um je u part ner -
stvu sa kom pa ni jom TNK, a po sto ji mo gu} nost i da je pot pu no pre u zme. Dr -
`a va ko na~ no vi {e ni je vla snik ka pi ta la pred u ze }a Lu koil, a svo ju pre o sta lu
kvo tu (7,59%) ustu pi la je kom pa ni ji Co no co P hil lips ko ja na me ra va da po ve }a
svo je u~e {}e naj ma nje na 10% (da bi smo ilu stro va li o ko li koj je kom pa ni ji re~,
na ve {}e mo da TNK ima po lo vi nu ukup ne pro iz vod nje ita li jan ske naft ne kom -
pa ni je ENI, a Lu koil pro iz vo di 10–15% vi {e).

Tri pred u ze }a su ne sta la. O Slav njef tu smo ve} go vo ri li. Za Ju kos se mo -
`e re }i da je prak ti~ no pre mi nuo. Vla da je na ja vi la pro da ju Ju gan sknjef te ga sa,
naj va ̀ni jeg pro iz vod nog pred u ze }a u sa sta vu te kom pa ni je. Ne za vi sne agen ci je
su pro ce ni le da vred nost tog pred u ze }a iz no si 15–17 mi li jar di do la ra, od ~e -
ga }e 13,8 mi li jar di oti }i u dr ̀av nu bla gaj nu na ime na pla te po re skih du go va -
nja. Ali naj zna ~aj ni ja no vi na sva ka ko je spa ja nje Ro snjef ta i Ga spro ma. Usled
tog spa ja nja Ga sprom }e mo }i da ra ~u na na pro iz vod nju od 200 mi li o na ba -
re la naf te go di {nje, a u toj kom pa ni ji pred vi |a ju i da }e se pro iz vod nja ubr -
zo po ve }a ti na 300 mi li o na ba re la. To je mo ̀da ma lo da bi se mo glo go vo -
ri ti o gi gan tu naft ne in du stri je, ali je za si gur no su vi {e da bi se i da lje go vo -
ri lo da je Ga sprom kom pa ni ja ko ja se ba vi is klju ~i vo zem nim ga som.

Ta ko se ru {i ve li ka po de la u obla sti ener ge ti ke i na zi re se no vo ustroj stvo
u tom sek to ru. Na po re do sa na ja vom po me nu tog spa ja nja (na kon ~e ga je Gas -
pro mu pri po je no jo{ jed no ma nje pred u ze }e, Za ru be ̀njef te gas, ko je pre te ̀no
pro iz vo di naf tu) vla da je ob ja vi la da }e svo ju ne po sred nu kon tro lu Ga spro ma
po ve }a ti na 50% i za bra ni la je stran ci ma ku po vi nu nje go vih ak ci ja na ru skoj
ber zi to kom na red nih osam go di na (u stva ri, ako iz u zme mo je dan ne zna tan 93
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deo, to se od no si na go to vo sve ak ci je Ga spro ma). Ra ni je je u ovoj obla sti
po sto ja la po de la na naf tu i zem ni gas, a sa da se ja vlja po de la na jav ni i pri -
vat ni sek tor.

S jed ne stra ne po sto ji Ga sprom, a s dru ge stra ne ne ko li ko ru skih i stra nih
kom pa ni ja. Mo del se ve} na zi re, ali gra ni ce iz me |u ta dva (ili tri?) sek to ra jo{
ni su ja sno po vu ~e ne. ^i ni se da vla da jo{ ni je od lu ~i la ko li ki je udeo dr ̀av -
nog, ko li ki ru skog, a ko li ki opet slo bod nog ili stra nog ka pi ta la. Pr vi po ka za telj
bi }e pro da ja Ju gan snjef te ga sa. Tu pro da ju `e li Ga sprom, `e le je Lu koil i Sur -
gut njef te gaz, a `e le je i stran ci. Osim to ga, kad je re~ o ustroj stvu mo gu }e je
da }e do }i do jo{ ne kih pro me na. Te {ko da }e Abra mo vi ~e va kom pa ni ja Sib -
njeft osta ti ova kva ka kva je sa da. Pri mer Ju ko sa sva ka ko go vo ri da ga zda u ta -
kvoj kom pa ni ji ne ma tu slo bo du da je pro da ko me god ho }e, a ne dav ne iz ja -
ve vla de da se „pro ve re is pu nja va nja po re skih oba ve za ne }e za u sta vi ti na Ju ko -
su“ ~i ni se da se pre sve ga od no se na Sib njeft. Ukrat ko, mo glo bi da do |e do
no vih de o ba, prem da je po sle po u ka ko je se mo gu iz vu }i iz slu ~a ja Ju kos ve -
ro vat no da dr ̀a va ne }e po stu pi ti ta ko dra sti~ no i da }e pri be }i na god ba ma.

Po {to ne po sto ji ja sna raz gra ni ~e nost ka pi ta la, te {ko je pred vi de ti ka kva }e
bi ti stra na ula ga nja. U sva kom slu ~a ju, ona }e mo ra ti da bu du vr lo vi so ka, a
udru ̀i va nje po prin ci pu joint-venture ili za jed ni~ kih ula ga nja u po je di na~ ne
pro jek te ko ji }e u isti mah do ne ti i ka pi tal i no va tr ̀i {ta (na ro ~i to za pri rod -
ni gas) bi }e jo{ ak tu el ni je ne go da nas. Me |u tim, pi ta nje obi ma stra nog vla sni{ -
tva u ru skom naft nom sek to ru znat no je slo ̀e ni je. Kao ide a lan mo del, mo glo
bi se po mi sli ti da ~im se ja sno usta no ve gra ni ce jav nog vla sni {tva, osta tak }e
se na }i u slo bod noj pro da ji. Go to vo je ne mo gu }e da }e se to ostva ri ti, iz me -
|u osta log i zbog to ga {to ru ska naft na pred u ze }a svih ovih go di na ni su sa -
mo iz vo zi la ka pi tal ve} su iz vr {noj vla sti pru ̀a la ta ko re }i ne za men lji vu pot po -
ru. Ma lo je ve ro vat no da bi se to u krat kom pe ri o du mo glo uki nu ti, te {ko i
da bi se mo glo pot pu no pre ne ti u jav ni sek tor, a sa svim je si gur no da to ne -
}e oba vlja ti stra ne kom pa ni je. Sto ga se ne mo ̀e una pred tvr di ti da }e stra ne
kom pa ni je hte ti da ku pe Ju kos ili Sib njeft, po ugle du na po sao BP-TNK, a mo -
gu }e je i da }e dr ̀a va da ti pred nost ma njin skom stra nom u~e {}u u vla sni {tvu,
jer bi to sa nje nog sta no vi {ta us po sta vi lo rav no te ̀u iz me |u po tre be da joj ta
in du stri ja i da lje bu de „pri vr ̀e na“ i nu ̀no sti na pret ka, ne sa mo u po gle du ka -
pi ta la za ula ga nja, ve} i u po gle du de lo tvor ni jeg upra vlja nja kom pa ni ja ma i
po re ske di sci pli ne.

Osim to ga, po sto ji jo{ jed na ozbilj na po te {ko }a za stra na ula ga nja, a to su
ru ski pro pi si, ili bo lje re ~e no „za ko no dav no za me {a telj stvo“. Pro pi sa ima na
pre tek i po ti ~u iz do ba plan ske pri vre de, te ~e sto one mo gu }a va ju do bi ja nje
pra va na eks plo a ta ci ju ener get skih na la zi {ta. Ukrat ko (uo sta lom, to se ~e sto
do ga |a i u Ita li ji) usled pre o bi lja ce pi dla~ kih pro pi sa i pre te ra ne za {ti te predu -94
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zet ni ci su osu |e ni na mi lost i ne mi lost dr ̀av ne bi ro kra ti je, ko ja to zlo u po tre -
blja va. Iz tih kan d`i te {ko mo gu da se i{ ~u pa ju bez lo kal ne po dr {ke. Is ku stvo
Bri tish Pe tro le u ma i dru gih kom pa ni ja, po put firm e Ma rat hon, ko je su usa vr -
{i le si stem sto po stot nog ot ku pa ma njih ne za vi snih kom pa ni ja, po ka za }e da li
se mo del i u toj obla sti me nja.

Pu tin II

Vr tlog pri va ti za ci je i „di vo te ~e ru pa nja“ ostva rio je ka pi ta li zam, ali u su {ti -
ni na {te tu ener ge ti ke i upra vlja nja ze mljom ~i je su od lu ke sve vi {e za vi si le
od ne ke vr ste go spo da ra ra ta mo der nog, pri vred nog so ja. U tom smi slu, Pu -
tin mo ̀da pa ̀lji vo pro u ~a va re sta u ra ci ju ko ju je ja pan ski car Me i |i spro veo u
XIX ve ku..

Ru ski bru to na ci o nal ni do ho dak, ako se iz u zme pri hod u ener ge ti ci, opa dao
je, sve do 2002. go di ne. Lju di su zgr ta li bo gat stva, ali se ni su raz vi ja le ni in -
du stri ja, ni in fra struk tu ra, pa ni lo kal ne mre ̀e snab de va nja ko je bi ogra ni ~i le
uvoz ro be {i ro ke po tro {nje.

Prak ti~ no je di ni za ma jac raz vo ja je ste oblast ener ge ti ke, prem da po sto ji
opa snost da ne ki po nov ni pad me |u na rod nih ce na iza zo ve kri zu ka kva se de -
si la 1998. go di ne, a po sto ji i opa snost da se biv {a ve li ka si la sve de na ni vo
bi lo ko je dr ̀a ve ~i ja se pri vre da za sni va sa mo na naft noj in du stri ji.

Pu tin je jo{ u pr vom man da tu na sto jao da po vra ti kon tro lu nad tim za -
maj cem. Zem ni gas mu je bio po tre ban sme sta, ka ko zbog bu d`e ta (25% fe -
de ral nih po re skih pri ho da 2002. go di ne po ti ~e iz Ga spro ma) ta ko i zbog sta -
bil no sti ze mlje. Za sve osta lo, tru di se sa mo da po spe {i pro me ne. U tre nut ku
ka da je do {ao na vlast, po re ska sto pa za pred u ze }a bi la je do 35%, a to li ka
je bi la i naj vi {a sto pa opo re zi va nja za gra |a ne. Sni zio je tu sto pu, ali ne za -
to {to je pri sta li ca te o ri je ko ja je po zna ta kao supply si de. Uku pan iz nos po -
re za od 13% na li~ ne pri ho de i 24% na pri ho de pred u ze }a sa mo je je dan od
na ~i na da ube di „go spo da re ra ta“ da je kuc nuo ~as da ne {to od ono ga {to su
pret hod no zgr nu li vra te u vi du ula ga nja u svo joj ze mlji, ume sto da i da lje sa -
mo iz vo ze sve {to se mo ̀e iz ve sti.

Ne kog po ma ka ima, ali to ni je do volj no. In du stri ja se opo ra vlja, ali spo ro,
i dr ̀av ni fon do vi ne mo gu da obez be de ni pen zi je, a ka mo li po tre be in fra -
struk tu re. Ze mlja po la ko na pre du je, po sle bit nih pre kret ni ca po put slu ~a ja Ju -
kos i po sled njih iz bo ra, a mo} se u me |u vre me nu vra }a u Kremlj i „go spo -
da ri ra ta“ se bar pre tva ra ju da su po ko re ni. Vlast je po no vo cen tra li zo va na,
Pu tin vi {e ne mo ra da se tru di da upra vlja ko mand nom pa li com, mo ̀e slo -
bod no da je uzme u svo je ru ke. 95

Deo 2 - Nafta_Deo 2 - Nafta.qxd  12-Jul-12  17:17  Page 95



naFta:­stvarnost­BeZ­Mita

Osno van je fond za sta bi li za ci ju ko ji se pu ni sred stvi ma iz pri ho da od naf -
te i go mi la za li he ko je se mo gu upo tre bi ti ako po no vo do |e do naft ne kri ze,
u bla gaj ni ve} ima pre ko 12 mi li jar di do la ra, a za hva lju ju }i sa da {njim ce na ma
na tr ̀i {tu, ta su ma se uve }a va za 1,5 mi li jar du me se~ no. No va iz vo zna tak sa
za naf tu i naft ne de ri va te iz no si 26% od nji ho ve vred no sti, {to zna ~i da je sa -
da do sti gla go to vo 12 do la ra po sva kom ba re lu ko ji se iz ve ze. „Jav ni sek tor“
se cen tra li zu je i u Ga spro mu, jer to po jed no sta vlju je kon tro lu i upra vlja nje ko -
mand nom pa li com.

Za mi sao je ja sna. Dr ̀a va ras po la ̀e za li ha ma u ener ge ti ci i od lu ~u je ka ko,
ka da i da li da ih usme ri u dru ge sek to re. Ve} vi |e no? Mo ̀da i je ste, ali dru -
gog na ~i na ne ma, ako dr ̀a va `e li da taj sek tor zbi lja po~ ne da se raz vi ja u
pu nom sja ju. A vre me }e po ka za ti da li }e taj si stem bi ti de lo tvo ran. Ovo je
tek po ~e tak, a vlast je do sa da po ka za la da ume da ube re pri hod, ali jo{ ni -
je bi la u pri li ci i da ga tro {i. Va lja sa ~e ka ti i vi de ti da li }e tro {i ti po sta rim
ili po no vim obra sci ma, kao i ko li ko }e po tra ja ti ove vi so ke svet ske ce ne.

Za sa da mo ̀e mo sa mo da ka ̀e mo da je ula ga nje do bi ti ostva re ne u ener -
ge ti ci u no ve pro iz vod ne ci klu se od lu ~u ju }i ~i ni lac od ko jeg za vi si bu du }i raz -
voj Ru si je, a ko ni je u sta nju da pro {lost i sa da {njost ru ske ener ge ti ke tu ma -
~i sa tog sta no vi {ta, ri zi ku je da se nje go ve eko nom ske ana li ze sve du na pro -
u ~a va nje fol klo ra.

pre ve la Mi re la Ra do sa vlje vi}
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